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Kysy lisää:

Kyselyn avulla kartoitetaan ja arvioidaan 
yrityksen, organisaation tai työpaikan 
johtamiskäytäntöjä, työkulttuuria ja 
toimintatapoja ikä- ja työnäkökul-
masta

Ikäjohtaminen on osa hyvää päivittäisjohta-
mista, työpaikalla on yhdessä sovitut toimin-
tatavat eri-ikäisten työntekijöiden elämänti-
lanteista johtuviin erityistarpeisiin, erilaisen 
osaamisen hyödyntämiseen sekä iästä joh-
tuvien terveydellisten tekijöiden huomioon 
ottamiseen. 

Töitä ja työjärjestelyjä muokkaamalla tekijäl-
leen sopivaksi, edistetään eri-ikäisten työn-
tekijöiden hyvinvointia ja motivaatiota jatkaa 
työelämässä.

IKÄ -avaimen avulla selvitetään: 
• Mitkä ovat kehittämistä vaativat 
toimintatavat?
• Mikä on henkilöstön näkemys 
nykyisistä toimintatavoista?
• Mitä ovat henkilöstön ideat eri-ikäisten 
voimavarojen hyödyntämiseksi?

Uusintakyselyn avulla voidaan selvittää 
tehtyjen toimenpiteiden vaikutuksia 

IKÄ -avain kartoituksen tulokset ovat tukena: 
• laadittaessa suunnitelmaa konkreettisista toimin-
tatavoista, miten eri-ikäisten työntekijöiden yksilöl-
liset vahvuudet ja tarpeet otetaan mahdollisimman 
hyvin huomioon päivittäisjohtamisessa ja arkipäi-
vän työkäytännöissä 

IKÄ -avain kartoitus toteutetaan räätälöidysti ko. 
työpaikalle. Sopimuksen mukaan koko henkilöstöl-
le, edustavalle otokselle henkilöstöä lomakekyse-
lynä tai sähköisesti. Arvioinnin tuloksista laaditaan 
raportti ja ehdotus kehittämistoimenpiteistä.

Kehittämistyö toteutetaan yhdessä esimiesten, 
henkilöstön, työterveyshuollon ja Työterveyslai-
toksen asiantuntijan kanssa sovitun suunnitelman 
mukaisesti. 

Ikä -avain menetelmä on kehitetty yhdessä 
eri toimialoja edustavien yritysten kanssa. 

Se perustuu tutkimustietoon sekä
Työterveyslaitoksen asiantuntijaryhmän 

työskentelyyn. 


