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­ Main outcomes of company representative interviews
Conclusion 1:

.  (78
%)  .

– Manufacturing companies don’t consider the lack of competence in logistics and strategic
supply chains to be important for the development. Most of trading companies (78%)
consider the listed competences to be most important.

Conclusion 2:

– For logistical operators most serious threats are a decrease in demand and rising expenses.
Conclusion 3:

, 

– Lack of qualified personnel in the field of logistics
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­ Number of respondents according to main industry
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­ Number of respondents according to company size
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­ Number of respondents according to respondent’s   position in the
company
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­Strengths and weaknesses of logistical development in STP
Strength 1

,
, 

)
­ Geographic position (Baltic sea, internal water ways,
proximity of border with EU)
Strength 2

,
,  ,  ­9)

­ Infrastructure (port of Baltic sea, railway connections,
airport, highways “MTK­9”)
Strength 3

, 

­ Existence of companies which provide logistic services
Strength 4

­ Large scientific and educational centre of the country

Weakness 1
,

, 

­ Lack of storage facilities, lack of junctions and limited
strength of port
Weakness 2

,  .  )
­ Insufficient development of market relations
(administrative, juridical etc. problems)
Weakness 3

; 

­ Insufficient qualification of staff in field of logistics;
absence of logistic experts with mid­level education.
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­ Opportunities and threats of logistic development
Opportunity 1

­ Long lasting support for development of logistics from
government’s side
Opportunity 2

,

­ Rapid growth of national economy, globalization of the
economy
Opportunity 3

­ Development of IT technologies for cross regional
operation
Opportunity 4

­ Development of educational system in field of logistics

Threat 1

, 

­ Tendency of rising fuel prices, as well as other costs.

Threat 2

­ Tightening competition with western companies due to
entry into WTO
Threat 3

,  , 

­ Rising internal manufacturing which lowers levels of
import demand and logistic services
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SWOT­

1.
, 

­ Tendency of rising fuel prices, as well as other costs.

2.

­ Tightening competition with western companies due to entry into
WTO

3. ,
, 

­ Rising internal manufacturing which lowers levels of import
demand and logistic services

1.

­ Long lasting support for development of logistics from
government’s side

2. ,

­ Rapid growth of national economy, globalization of the economy

3.

­ Development of IT technologies for cross regional operation

4.
­ Development of educational system in field of logistics

ThreatsOpportunities

1.

­ Insufficient amount of objects in field of logistics

2. 
­ Insufficient development of market relations

3. 
; 

­ Insufficient qualification of staff in field of logistics; absence of
logistic experts with mid­level education

1.
­ Geographical location

2. 
­ Existence of logistical infrastructure

3. 
­ Existence of companies

4. 
­ Large scientific and educational centre of the country

WeaknessesStrengths
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, 

­ The development needs of personnel competence, trading companies

Basic logistics skills

Basic concepts linked to supply chain management

Inventory management

Procurement and purchasing

Transport management

Production planning

Warehouse management

Supply chain strategy

Business strategy

Innovation and change management

Language proficiency
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­ Outsourced operations by logistic companies
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­ The usage of different ICT­systems by manufacturing companies
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­ Recommendations to regional policy makers

­ Try to actively attract experts from different research facilities and universities in order to format
regional strategy for development of logistics.

­ Implement training programs for staff working in every field of logistics.

, 

­ Do work to identify and eliminate obstacles and limitations to development of logistics

­ Facilitate development of logistic infrastructure
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, 

­ Publications in Russia
1.  .

.
,

4­ , 797  . – 2005  .
1982
1987
1993
2001

 11 

2.  .  .
.  .

. 
.

2­ ., 640  . – 2005  .

1978
1986
1996

 1974  .)

 26 

3. 
.,

.

.
768  . – 2002  . 10  .

5  .

4.  .  .
.

.

.
7­ . 624  . – 2002  .

1996
1999

1 

5.  . 
. 503  . – 2003  .

2003 8 
 (

)
6. 

. 2­ . 316  . – 2004  .
1992 1 

 (~6) 
.

7. Coyle John J.
Bardi Edward J/
Langley Jr.
C. John

The Management of Business Logistics.
A supply Chain Perspective.­ 7­ , 708  .
– 2003

1976
1992
1996

 15 
.

8. Blanchard
Benjamin S.

Logistics Engineering and Management,
5 edition, 1998

1974
1981
1986
1992
1998

 26 

9. Ballou Ronald H.  Business. Logistics. Management. 4­ ,
682  . –1999

1992
1999

 26 

10. 
.

. –720
. – 2006

2001  26 
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(1997­2006  .)
­ Number of publications according to authors

,

) *

 –

)

I 8(3) 1997­2005 1,0

II 12(~10) 1997­2005 1,5

III 5 1999­2005 0,83

IV 3(2) 2000­2004 0,75

V 16(2) 1996­2005 1,78

VI 6(4) 1997­2006 0,67

VII 4 2001­2005 1,0

VIII 7 1997­2004 1,0

IX 6 1996­2006 0,60
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,  .  .  ,

+7 (812) 766 01 17
lukinskiy@mail.ru

.  .  , 

+7 (812) 767 18 80
Pletneva_ng@mail.ru

Contact
St Petersburg State
University of
Engineering and
Economics
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