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innovaatiotoiminnan tueksi

v Edistdé teknologian hyédyntdmistd jo kiyttsonottoa
esittelemdlla tuotantoa ja suunnittelua helpottavaa uudenlaista
teknologiaa.

v’ Vahvistaa osaamista, henkilstslle oppimateriaalia teemoina
= Tuotannonjohtaminen
" Hinnoittelu ja rahoituslaskelmat sekd
= Riskienhallinta.

v Kaytossid korkeakoulujen yhteistyo ja osaaminen.
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Maksuton verkko-oppimismateriaali g,
kaytossasi (moodle.utu.fi) ;%

Tervetuloa hyddyntamaan maksuttomia verkko-opintoja

Opintokokonaisuuksina kaytossasi on:

- tuotannonjohtaminen ja projektinhallinta

LN ] L]
/ - hinnoittelu ja rahoituslaskelmat #ﬁ
Pyyda tunnukset ja MERIOSAAJA
N Erilizet opintomateriaalt linkittyvat pienyrityksen tuloksen tekemiseen ja tehokkuuteen, sekd luotettavan

kumppanuuden ylidpitamiseen. Pienetkin panostukset hinnoittelun perusteisiin ja yrityksen maksuvalmiuden

t u t u St u Va p a a St I seurantaan ja varautumiseen, vaikuttaa koke tuotannonjohtamisen kdytantdihin, Samoin pohdinnat riskienhalinnon
helposti omaksuttaviin kdytantoihin mydtavaikuttaa tulokseen tasaavasti. Avaimena on ennakeinti ja esim.
tarkoituksenmukaisen kayttopadomatason yllapito.

O m a | I a aJ a I I a S I Ota rohkeasti yhteytta, jos Moodlen tai opintosisaltojen kanssa heraa kysymyksia ja

ajatuksia.

,“ Meriteolizuuden alihankkijaverkostot 2015 -julkaisu

v’ Saatavilla myos
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Veturiyritykset edellyttavat °o. |
palveluintensiivista tuotantoa ja osallistuvaa™
kumppanuutta '

v’ Satsaus innovatiivisuuteen ja omiin tuotteisiin.
v' Taydentidvan palvelu mahdollistaa
erottautumisen.

Panostaminen tuotannonjohtamiseen
ja hinnoittelun selkeyteen luo pidempi
aikaisia asiakkuuksia/kumppanuuksia
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Osu maaliin Ztdydennd osaamista g

* Meriklusteri elinvoimaisuuden takaa

e kustannustehokkuus ja laatu
Alihankkijoille keskeista

e keskittyminen ja erikoisosaaminen

e asiakaspalvelu ja kehitysorientoituminen
Haasteena osaamisessa

e jarjestelma ja systeemiosaaminen

e riskienhallinta

e tuotantoprosessien ja kustannusten
tarkoituksenmukainen hallinta ja dokumentointi
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OSAAMINEN JA UUDENLAINEN KUMPPANUUS
VARMISTAA

ONNISTUMISEN JA
TULOKSENTEON
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Oppimateriaali Moodle.utu.fi e
-> hakukenttaan MERIOSAAJAT ko
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AI H E I NA - HINNOITTELU JA RAHOITUSLASKELMAT
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4. RISKIENHALLINTA
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Hyodynna ja tutustu omalla tavallasi 4 03

moodle.utu.fi ..
% ®°
e Tiivista ja yksinkertaista kaytannontietoa Yr
 Materiaali on hdystetty pohdiskelutehtavilla ‘Lﬁ

* |nspiroiva perustieto mahdollistaa eritasoisen = | —
oman osaamisen kehittamisen -~ 9 ‘\/ e

e Lue suoraan verkossa tai tulosta tyo-/yopoydalle = o

 Hyoddynna halutessasi opintojen henkilokohtaista tukea ja kysy
vastauksia omiin haasteisiisi

e Pysahdys ja harkinta mahdollistaa kehitysta ja harkittua

muutosta
|I» liiketoiminnan kehitys
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Moodle.utu.fi . e
-> hakukenttaan MERIOSAAJAT

Tunnukset tilattavissa osoitteesta: meriosaajat@utu.fi

Tai suoraan jo olemassa olevilla ns. HAKA-tunnuksilla

Turun yliopiston Moodle Ohjeet Moodletuki: helpdesk@utu._fi Suomi (fi) Et ole kirjautunut.

Turun yliopisto \

University of Turku

YLEISET OHJEET BE Sivuston uutiset KIRJAUDU

Yleisia / opiskelijan ohjeita Turun yliopiston tunnuksella

Moodle pois kiytosta tiistaina 16.5. iltap3ivilld klo 16 alkaen / Moodle out of use on Tuesday
afternoon, 16th May starting at 4 PM.
Utu Admin - torstai, 4 toukokuu 2017, 10:21

Muun korkeakoulun tunnuksell,

Erillis- tai Norssi-tunnuksel|

OHJEET OPETTAJALLE BE

Opettajan ohjeita
Uuden kurssialueen tilaaminen

Moodle on pois kaytosta tiistaina 16.5. iltapaivalla klo 16 alkaen, kun jarjestelman tietokanta siirretaan

VIIMEISIMMAT UUTISET

uudelle palvelimelle. Tietokannan siirrolla varmistetaan Moodle-alustan hyva vikasietoisuus ja

toimintavarmuus myos jatkossa ja valmistaudutaan kesakuun huoltoikkunassa tehtavaan ... Moodle pois kaytdsta tistaina 16.5
ittapaivalla klo 16 alkaen / Moodle out of
on Tuesday afteroon, 16th May starting
PM.

Lue loput tasta aiheesta (188 sanaa)

NAVIGOINTI Sla 4 touko, 10:21 Utu Admin
Moodle Vanhat aiheet .. ;

. Vanhat aiheet .
» Kurssit

Etsi kursseja:
KYVYT.FI EPORTFOLIO-PALVELU
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Woodle » Taydennys- ja henkildstikoulutus = Merenkulkualan keulutus- ja tutkimuskeskus

HAVIGOINTI =]l

Moodle
» Katsaus kursseistani
} Sivuston seuranta
¥ Nykyinen kurssi
- MERIOSAAJAT pk-yritysten osaamisen
kehittdminen
b Osallistujat
b Osaamismerkit
Tervetuloa hyodyntdmadn maksuttomia verkko-
opintoja
b 1. TUOTANNONJOHTAMINEN

Opintokokonaisuuksina kaytossasi on:

- tuotannonjohtaminen ja projektinhallinta

- hinneittelu ja rahoituslaskelmat
- riskienhallinta

WERIDOSAAJAT pk-yritysten czaamisen kehittdminen

Tervetuloa hyodyntamaan maksuttomia verkko-opintoja

MERIUSAAJ!?’&

Erilizet opintomateriaalit linkittyvat pienyrityksen tuloksen tekemiseen ja tehokkuuteen, sekid luotettavan
kumppanuuden ylidpitimiseen. Pienetkin panostukset hinnoittelun perusteisiin ja yrityksen maksuvalmiuden
seurantaan ja varautumiseen, vaikuttaa koko tuctannonjohtamisen kdytintdinin. Samein pohdinnat riskienhalinnon
helposti omaksuttaviin kdytantdinin mydtavaikuttaa tulokseen tasaavasti. Avaimena on ennakeinti ja esim.

tarkoituksenmukaisen kiyttdpddomatason yllapito.

Muokkaustila padlle

OPAS OPINTOMATERIAALEIHIN 5]al

Opinnot on koottu erityisesti meriklusterisidonnaisten pk- ja
mikroyritysten tarpeisiin ja niukkoihin aikatauluihin sopiviksi.
tse yrittéjile tai henkidstolle. Aktivisesti opisketuna saat
oppimateriaaleista ideoita ja apua esim. yrityksesi
hinneitteluun ja mm. kustannuslaskentaan. Samalla
materiaali antaa valineits tuotannonsuunniteluun
kumppanuusverkostossa. Mukana on hyvid tehtdvid.

KLIKKAA VAPAASTI

Moodlessa padset likkumaan kikkaamalla sen eri osicista
toiseen suoraan keskipalstan otsakkeista tai vasemman
sivupalkin omat kurssini sivukartassa. Tai klikkaamalla

Ota rohkeasti yhteytta, jos Moodlen tai opintosisaltojen kanssa heraa kysymyksia ja sivun ylireunan osoitteistopolkua. Materiaalt ovat

b 2. PROJEKTINHALLINTA
ajatu ksia. vapaasti luettavana Moodlessa, tai ne voi ladata tselleen.

b 3. HINNOITTELU JA RAHOTUSLASKELMAT
b 4 RISKIENHALLINTA

[ ]
b 5. RISKENHALLINTA -isd- ja oheismateriaaia M @ le e u;l I fl
. ; I l jagger l ]

} Omat kurssini

OPINTOJEN TUKI JA SPARRAUS

Opintojen tueksi merenkulkualan koulutus- ja
tutkimugkeskus tarjoaa kaikile yhieizesti
opintojenohjausta/sparrausta. Sind saat apua mahdolisin
Uutiset ongelmakysymyksin opintojen sizélissd, tehtévien

tekemisessd tai muuten aihepiirien sisdistimisessd.
- > Opintojen ohjauksen ja sparrauksen tarkotuksena on

LINKIT KURSSIN OSIOHIN BE
12345 syventdd itsecpiskelua ja vastata materiaalin heréttamiin
1 TUOTANNONJOHTAM |N EN kysymyksiin ja erityspirteisiin. Tutorointi apua kysymyksisi
=aat alla olevasta ozoiteesta.

KURSSIN KUVAUS B]al

MERIOSAAJAT on teemoitettu verkko- f'"} ? SR

oppimismateriaali, jonka aiheina on N M yhteytia

tuotantoprosessien hallinta ja johtaminen, b
hinnoitteluosaaminen ja riskienhallinta. =

Itseopiskelvun sopivan materiaalin haltuunotto tehostaa ! Johanna Vuorenmaa, jphanna.vuorenmaa@utu. fi /p. 044-
yritysten lifketotmintaa ja mahdollistaa toloksen 5710918

kazvattamizen Keinona toiminta- ja palveluprosessien - -

henkildstin kouluttamizen kautta. Oppimateriaalif ja

kehittiminen, joko yhsittaisten tyGntekijdiden tai koko
Strategian merkitys + Laatujohtaminen * Benchmarking

opintojenchjaus ovat maksuttomia. Opinnot eivit tucta

opintopisteellisth otkintotodistusta. + Tuotannon tavoitetekijat . Laaluirestelmat ey e OPINTOUEN TUOTTAJAT Bm
D Tuptgntomqagut ] + Varastonhallinta « DMAIC
g Tmm]tuskeuuja_sen hallinta + Poka-Yoke TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO
E ;Uml maa +  Teollisen ostamisen
B erityispiirteita ;
! Rauma 14-2(1:::% T +  Osloprosessi SR ¢ JURUN KAUPPAKORNEA g —
- Toimittajan valinta * Ketu Turku Schoal of Econom. -

+  Ostosopimus
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Pyyda tunnukset ja aloita tutustuminen jo
ténaan: meriosaajat@utu.fi e

3. HINNOITTELU JA RAHOITUSLASKELMAT

Oston merkitys liiketoiminnalle
Hankinnan merkitys tuotteen
kokonaiskustannuksista

Hinnoittelu on keskeisimpid yrityksen pa&toksia, koska se vaikuttaa kannattavuuteen ja kilpailukykyyn. Myds tarjouskilpailuihin osal
onko Kilpailutuksen kohde yrityksen hinnoitielun kannalta taloudellisesti kannattava ratkaisu.

Hinnoittelun oppimateriaali sisdltdd seuraavat osiot:
1. Lilketoiminnan taloudelinen lihtokohta

2. Kustannuslaskenta

3. Hinnoittelu

4. Hinnoittelumenetelmat

5. Sopimushinnoittelu kilpailutuksessa

5. Tarjouslaskenta

Lizdtietoa sopimushinnoittelusta kilpailutuksessa loytyy Projektiliketoiminta-oppaasta.

Rahavirtojen tarkastelu auttaa yritystd hahmolt: Kokt iskuvaa

etokoneet Kuluttaja- Ao Laake-

Vahittais- T

rahoituksen rahavirtojen lifkkeistd,

Rahoituslaskelmat -osio sisdltdd perustietoa kassavirta- ja rahoituslaskelmis
laskelmiin 1ytyy lisdtietoa Kirjanpitolautakunnan yleisohjeesta ja Tilinpdatoks

Useat osiot sizdltdvat myds omaan liketoimintaan lithyvdd pohdintaa.
Woit pohtia muun muassa mikd on oman liketoimintasi kustannusrakenne? M

¥ E Hinneittelun opintomateriasii

1. Litketoiminnan taloudaliinen Shtékohta. pdf
2. Hustannuskisittest pdf

2. Hinnoittelhs, pdf

4. Hinnoittelumanataimat. pdf

5. Sopimushinnoittely kilpailutuksesss pdf

e e

8. Tarjouslzskenta pdf

ﬁ Projektiliketoiminta-opas
Projektiliketoiminta-oppaasta Bytyy lisdtietoa sopimushinnoittelusta kilpa
Kirjanpitolautakunnan yleizsohjeesta léytyy tiinpdatiksessd suuryritykzeltd va

v @ Rshoituslaskeimien opintomateriaaf
ﬁ 1. Rahoituslacskelmat. pdf
ﬁ 2. Kirjanpitolsutskunnan yisizohje. pdf
ﬁ 3. Tuloslaskelms j3 t3se pdf

vau_- Mikro- ja pienyrityksen tuleslaskelman ja taseen kaavat

rojen riittavyydests laskuihin kuukausitasolla sekd lifk Palvelu- Tyypillinen

teoll, rakenne
‘adapled trom Kuge, 1995

w2l wossuay (3 Rauma *

elektoniikka  Teoll. teoll.

kauppa
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+ 4. RISKIENHALLINTA E

Riskit eli vahingonuhat merkitsevat vaaratekij joille yritykset henkilGkuntineen ovat va matia alttiina.
Riskeja ei voi kokonaan poistaa, mutta niiden maaraa, todennakoisyyksia ja vaikutuksia voidaan minimoida varsin
pienin huomioivin toimin. Pienyrityksenkin on tarpeen pohtia itselle soveltuvaa riskienhallinnan kokonaisuutta.

Mikd on sinulle hyvd toimintatapa ja keinovalikoima, jonka avulla tunnista ja arvioida teille olennaisia
riskejd?
Entd miten helposti voit vihentdd todenndkdisten vaaratekijdiden seurauksia?

Riskienhallinto ei ole erillinen toiminto vaan on kiinted osa myds pienyrityksen taloudenpitoa, hallintoa ja
toimintojen ohjausta.

Riskienhallinnon materiaali sisaltaa:

1. Riski ja riskienhallinta- ennakointi ja kokonaisprosessi

2. Riskiluokitielu - luokittelu yksinkertaistaa vertailua ja lisaa tietoisuutta

3. Riskienhallintakeinot ja toimenpiteet - valta, pienenna, jaa. siirrd vai hyvaksy?
4. Riskianalyysit - vaikutusten ja todennakoisyyksien arviointia

| — Moodle.utu.fi
-> MERIOSAAJAT

]:
N

2. Riskiluckittelua-elinkaari- ja verkostoriskit. pdf
2. Riskiluokittelua.pdf

3 Riski inta_keinot ja toimenpitest pdf

4. Riskianalyysi. pdf

5. Riskignhallinnon tehtavid. pdf



LUE LISAA TOIMINNASTAMME:
blogit.utu.fi/meriosaajat

TUNNUKSET OPPIMATERIAALEIHIN:

meriosaajat@utu.fi




