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Yritysprojekteja, opiskelijoita, oppimista, YVV:tä

1. Yritysyhteistyö ja tutkimuspalvelut: pitkä oppimäärä + kokemuksia

2. Yritysyhteistyön kehityksestä + yrityspalvelukokeiluja: leanon.utu.fi 

3. Yksinkertaisesta monialaiseen – aina riskejä + case TuRO

4. Vaikuttavasti: 9/10 projektista epäonnistuu + Case HKScan

5. Empatia: bisneksen uusi musta + osaamista, osaajia ja tulosta

6. YVV – yhteiskunnallisesta vuorovaikutuksesta 

+ Dialogia yritysten kanssa + Palvelulupaus

7. Tapauskohtainen viitekehys yritysyhteistyölle + Case YSI

http://leanon.utu.fi/


1. Yritysyhteistyö ja tutkimuspalvelut: 

Antin oma pitkä oppimäärä

• Tietojärjestelmätiede, työinformatiikka (WI), Turun yliopisto

• 1990-luku: WI-perustutkimusta

 yrityksissä yhdessä opiskelijoiden kanssa

• 2000-luku: työinformatiikka maisteriohjelmaksi

 WI-tutkimuspalveluja yrityksille yhdessä opiskelijoiden kanssa

• 2010-luku: 20+ ulkoisen rahoituksen hanketta

 noin 300 TKI-yritysprojektia yhdessä Turun AMK:n ja muiden

korkeakoulujen ja opiskelijoiden kanssa (ICT-portti, Korkeakoulukumppani.fi)

• 2020- ? ylimaakunnallisia pajoja “kaikkien kanssa” ?



Tutkimus-

palvelut

yrityksille (1)

• Hyvä yritys, 

mutta…



2. Yritysyhteistyön kehityksestä

• Oman erikoisosaamisen tunnistaminen, kehittäminen ja 

tuotteistaminen tutkimukseen perustuen

 Työinformatiikka

• Korkeakouluyhteistyötä sisältöjen monipuolistumisen ja 

resurssivaatimusten sekä yritysten tarpeiden takia

 ICT-portti

• Yritysyhteistyön monipuolistuminen 6 korkeakoulun

kesken YVV:kin tehostamiseksi (pk-)yrityksiin

 Korkeakoulukumppani.fi



Yrityspalvelukokeiluja: leanon.utu.fi (2)

http://leanon.utu.fi/


3. Yksinkertaisesta monialaiseen – aina riskejä

• Helppo: Perinteinen työ- ja tietojärjestelmän nykytilan

kuvaus ja uuden järjestelmän vaatimusmääritely

 Huolellista analyysiä ja suunnittelua asiakkaan kanssa

 Tulokset esiteltyämme asiakas sanoo: “Tämä ole sitä mitä tilattiin”

 Kiihkeää keskustelua, lopuksi asiakas tilasi uusia projekteja

 Hyvin opettavainen projekti, opiskelijoille, ohjaajille, asiakkaallekin

• Ei-helppo: Monialaisuus ja uusia haasteita

 Asiakas halusi tietää …. Hyönteisistä (ja bisneksestä)

 6kk:n jälkeen sopiva taho löytyi

 Onnistui, mutta prosessissa ja organisaatiossa kehitettävää



Yksinkertaisesta monialaiseen – case TuRO (3)



4. Vaikuttavasti: 9/10 projektista epäonnistuu

• 9/10 toimeksiannosta epäonnistuu

 suhteessa tavoitteeseen

 joka on nostettu tietoisesti korkealle

 opiskelijoiden ja oman erikoisosaamisemme potentiaalin varaan

 monialaisia projekteja  iso tai pieni  paljon 

• Rima korkealle!

 Haastetaan yritys, itse asia, opiskelijat ja itsemme!

“If you don't fail at least 90 percent of the time, you're not 

aiming high enough.” (Alan Kay)



Vaikuttavasti : Case HKScan (4)



5. Empatia: bisneksen uusi musta

• Empatia: bisneksen uusi musta

 Asiakaslähtöisyys/-keskeisyys, osaamisen korostaminen, muutoksen

haasteiden tunnistaminen, kokonaisvaltaisuus

 esim. Anna Simpson (2017) The Innovation-Friendly Organization: How to 

cultivate new ideas and embrace the change they bring, Springer.

• Ohje opiskelijoille (ja omalle porukalle) haastavassa projektissa 

ja hektisessä toimintaympäristössä

 NUKKUKAA!



Empatiaa – osaamista, osaajia ja tulosta (5)

Hankkeita ja TKI-palveluja pk-yrityksille 2015-2019

• Kasvunpajat.fi

• Digikoeajo

• Salo – connecting things

• Hot Potato

• Inside-the-Box

• YSI

• DaaS (Data-as-a-Service)

 tukena Korkeakoulukumppani ja ICT-portti (aikaisempia hankkeita)

http://www.kasvunpajat.fi/
http://workinformatics.utu.fi/uutinen.170111.html
http://www.utu.fi/fi/Ajankohtaista/Uutiset/Sivut/turun-yliopisto-mukana-edistamassa-varsinais-suomen-pk-yritysten-digitalisaatiota.aspx
http://workinformatics.utu.fi/uutinen.170217.html
http://workinformatics.utu.fi/uutinen.160211.html
http://workinformatics.utu.fi/uutinen.160929.html
https://korkeakoulukumppani.fi/
http://www.ictportti.fi/


6. YVV – yhteiskunnallisesta vuorovaikutuksesta

• Yhteistyötä mm. TE-keskuksen ja muiden työelämähankkeiden kanssa

 Korkeastikoulutetut työttömät yhtenä resurssina opiskelijoiden 

rinnalla

• Korkeakoulukumppani.fi linjassa Suomen Akatemian*) kanssa

a) tutkimustulosten välittäminen yrityksiin erilaisia reittejä pitkin, 

b) yhdessä tekeminen ja vuorovaikutus monialaisissa ja –muotoisissa 

projekteissa

c) osaavat toimijat (tutkijat, opettajat, opiskelijat) kentällä

*) Tutkimuksen laajempi vaikuttavuus yhteiskunnassa, Tieteen tila 2016, Suomen Akatemia



Dialogia yritysten 

kanssa - esimerkki (6)

• Match making + Speed Dating

• Dialogi yritysten kanssa

 monipuolista, avointa

• Kohtaamisen haaste

 parhaat sillä hetkellä 

käytettävissä olevat resurssit 

 fiksusti valitun kohteen 

kimppuun

• Tulos = Vuorovaikutus + 

yhteistoiminta + toimivat TKI-

palvelut



YVV-palvelulupaus (6)

• Monialaiset 

yhteiset YVV-

projektit

• Trellon avulla 

yhteydenotot 

hallitaan ja 

projekteja 

tuetaan 6:ssa 

korkeakou-

lussa



7. Tapauskohtainen viitekehys yritysyhteistyölle

Meidän (minun) viitekehystä:

• Työinformatiikka: inhimillinen, empaattinen, osaamista, tekemistä

 Oma työ, yhteistyö, palvelut, osaaminen ja muutos + IT itsekseen ja 

kaikissa edellisissä (workinformatics.utu.fi) 

• 3 tietojärjestelmätulkintaa

 Teknis-taloudellinen, Sosio-poliittinen ja

 Luottamukseen, sosiaaliseen pääomaan ja yhteistoimintaan (trust, 

social capital, and collaborative relationships) perustuva (Kumar ym., 1998, 

The Merchant of Prato - Revisited: Toward a Third Rationality of Information 

Systems, MIS Quarterly, 22, 2, 199-226)

• Viable System Model (VSM, Beer) ja muut systeemi(meta)mallit

• Ym.

http://workinformatics.utu.fi/


Tutkimusprojekti – Case YSI (7)

• Opiskelijat

isossa roolissa

• Rima korkealla

• Luottamusta

• Osaamista –

me, opiskelijat, 

TYKS hlökunta

ja yritykset!



Kiitos! Ajatuksia?

”On elettävä kahta elämää. Toisaalla hänen (tutkijan) on 

täytettävä tieteensä vaatimukset ja toisaalla palveltava 

käytännön tarpeita, siis oltava yhdellä jalalla korkeakoulussa 

ja toisella asteltava kadulla. Julkisuuden on oltava mukana jo 

tieteellisten kysymysten muotoutuessa.” 

Meyer-Abich, fyysikko, filosofi, professori

Yst,.t. Antti Tuomisto (antti.tuomisto@utu.fi, 040-7371533)

mailto:antti.tuomisto@utu.fi

